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Inleiding

Mijn naam is Annemarie Priem, geboren in 1958. Ik ben mijn loopbaan begonnen als
directiesecretaresse bij Dun & Bradstreet B.V. te Rotterdam. Omdat ik heel veel interesse had in de
opleiding van internationaal secretaresse ESA (European Secretarial Academy Schoevers) ben ik deze
na een jaar gewerkt te hebben, gaan volgen. Na het afronden van deze opleiding had ik het plan om
ambassade secretaresse te worden in Chili.

Op dat moment kwam ik de vader van mijn dochters tegen. Hij was de moeite waard om in
Nederland te blijven.

Samen hebben we drie dochters, geboren in 1990, 1993 en 1996.

Omdat Chili niet door ging, moest ik op zoek naar een nieuwe uitdaging. Het leek mij wel leuk
croupier te worden bij de Nationale Stichting Casinospelen. Ik heb daar gesolliciteerd en ben
aangenomen. Mijn carriére bij de Nationale Stichting Casinospelen is begonnen als croupier in het
oudste casino van Nederland: Casino Zandvoort.

Dertig jaar heb ik gewerkt bij Holland Casino; de laatste twintig jaar in een leidinggevende functie in
Holland Casino Breda. Door een reorganisatie was ik genoodzaakt mijn loopbaan op een andere
manier voort te zetten.

Op dat moment kwam het gastouderschap op mijn weg. Ik heb mijn diploma behaald op

27 augustus 2010 te Dordrecht. Daarnaast ben ik in het bezit van EHBO en VOG (Verklaring Omtrent
Gedrag). Na het behalen van mijn Sociaal Pedagogisch Werker 3 (2012), heb ik Gespecialiseerd
Pedagogisch Medewerker 4 kinderopvang (2017) behaald. Verder zoek ik verbreding en verdieping
via diverse opleidingen en trainingen op het gebied van (jonge) kinderen.

Kinderopvang Princenpark vangt kinderen op, regulier en indien gewenst flexibel: van 06:00 — 24:00
uur, 7 dagen in de week, 365 dagen per jaar. Kinderopvang Princenpark biedt voor iedere
opvangvraag een oplossing. Het werken met kinderen vind ik heel uitdagend omdat ieder kind
verschillend is met haar of zijn bijzondere eigen kenmerken. Daarom heb ik als slogan: “Worden wie je
bent”. Ik wil de kinderen graag helpen te worden wie ze zijn.

Sinds ik als gastouder gestart ben in 2010 had ik de wens ooit een kinderdagverblijf te beginnen. Door
het grote aantal aanvragen die ik niet altijd kon plaatsen en de mogelijkheid dat er een mooie
geschikte ruimte te huur kwam in de buurt, heb ik eind 2017 besloten de stap te wagen en een eigen
kinderdagverblijf te beginnen. Het kinderdagverblijf is geopend op 1 mei 2018.

De groep kinderen die ik opving als gastouder bestond uit 8 kinderen flexibele en 4 kinderen vaste
dagopvang. Voor de VSO/BSO opvang had ik 9 kinderen flexibel en 1 kind vaste VSO-opvang. Op
basis van het kindaantal zijn we gestart met een verticale groep (maximaal 12 kinderen
tegelijkertijd). Inmiddels is de VSO/BSO gestopt.

Bij de start in 2018 stond ik zelf op de groep als beroepskracht samen met één pedagogisch
medewerker. Voor de vaste kinderen werd voldaan aan de eis van vaste gezichten op de groep. Wij
streven ernaar ook voor de flexibele opvang met vaste gezichten te werken.

Op dit moment zijn er 5 vaste medewerkers die werken op vaste dagen. lkzelf houd mij bezig met de
dagelijkse gang van zaken. Ook sta ik regelmatig op de groep. Als het noodzakelijk is wordt van tijd tot
tijd een gekwalificeerde invaller ingezet. Wij streven hierbij zoveel mogelijk dezelfde invaller in te
zetten
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Voor u ligt het pedagogisch beleidsplan van Kinderopvang Princenpark flexibele kinderopvang
Princenhage. Kinderopvang Princenpark is gevestigd aan de Princentuin 3 te Breda, in de wijk
Princenhage.

De functie van het pedagogisch beleidsplan is herkenbaarheid scheppen voor buitenstaanders, met
name ouders, gemeente Breda en GGD. Het plan kan ouders de informatie geven die nodig is om tot
een bewuste keuze te komen met betrekking tot kinderopvang. Tevens is het pedagogisch beleidsplan
een belangrijke leidraad voor het handelen van de pedagogisch medewerkers. Het pedagogisch
beleidsplan van Kinderopvang Princenpark geeft inzicht in het hoe en waarom van de visie en hoe
deze is vertaald en terug te zien is in de dagelijkse praktijk. Het maakt het opvoedkundig handelen
binnen de muren van Kinderopvang Princenpark zichtbaar en toetsbaar.

Dit pedagogisch beleidsplan onderschrijft de kijk op opvoeden en opgroeien vanuit de visie van Emmi
Pikler en Rudolf Steiner. Beide visies worden verder toegelicht in het hoofdstuk over de visie van de
organisatie. Een passende tekst bij beide visies is;

Voor alles wat er gebeurt is er een uur, een
tijd voor alles wat er is onder de hemel. Er
is een tijd om te baren en een tijd om te
sterven, een tijd om te planten en een tijd
om te rooien.

(Prediker 3:1-15)

Vrij vertaald naar nu:

Het brein van het jonge kind is als een computer in wording. De hardware van die computer wordt
tussen nul en zes jaar opgebouwd. De hardware bestaat uit het vermogen tot aandachtig kijken en
luisteren. Verder wordt het spraakvermogen geactiveerd en wordt een geheugen opgebouwd.
Bovendien bestaat de hardware uit motorische vaardigheden die het mogelijk maken om de
complexe vaardigheden van sporten en schrijven te kunnen uitvoeren.

Pas als het kind de hardware heeft opgebouwd — vroeger heette dat schoolrijpheid- kan aan de
installatie van de softwarepakketten worden begonnen, zoals lezen, rekenen, aardrijkskunde,
geschiedenis..., kortom alle schoolvakken.

Wanneer de software wordt geinstalleerd voordat de hardware zich goed heeft kunnen vestigen
loopt de computer voortdurend vast... (Sieneke Goorhuis-Brouwer).
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Hoofstuk 1: Kinderopvang Princenpark

1.1 Kinderopvang Princenpark
Kinderopvang Princenpark is een kleinschalig particulier kinderdagverblijf en is gestart op 1 mei
2018. Wij bieden opvang aan ca. 40 kinderen die wisselend op de opvang aanwezig zijn.

Kinderopvang Princenpark heeft zich tot doel gesteld een veilige, vertrouwde, sfeervolle en
huiselijke opvangsituatie aan te bieden in een prettige omgeving.

Kinderopvang Princenpark wil kinderen opvang bieden als een “tweede thuis”, waar ze zich geliefd en
volledig op hun gemak voelen en rust, vertrouwen en ontspanning vinden. Alle aandacht wordt aan
hen besteed. Dit gebeurt in huiselijk ingerichte ruimtes en met zorg gekozen medewerkers.

Deze medewerkers (het team) zorgen ervoor dat de kinderen krijgen wat zij nodig hebben.

Pas als het kind zich veilig en geborgen voelt, kan het zich optimaal ontwikkelen.

Bij Kinderopvang Princenpark is verzorging belangrijk: eten, drinken, verschoond worden, naar
buiten gaan, spelen en liedjes zingen.

Het werken vanuit een kleinschalige opvang geeft Kinderopvang Princenpark de ruimte om de
ontwikkeling en behoefte van elk kind te zien en daarop in te spelen.

Kinderopvang Princenpark heeft een vast ritme in de dag; de dagindeling. Er gelden concrete
afspraken en duidelijke regels die ervoor zorgen dat de kinderen zich veilig, vertrouwd en omhuld
voelen en zich optimaal binnen hun eigen mogelijkheden kunnen ontwikkelen.

Kinderopvang Princenpark heeft gekozen voor verticale groepen. In verticale groepen kunnen
kinderen van elkaar leren door het samen zijn en kunnen broertjes en zusjes geplaatst worden wat
de overgang tussen thuis en kinderdagverblijf zo klein mogelijk maakt.

Een thuisgevoel ontstaat door het bieden van een rustige, huiselijke en vriendelijke omgeving en het
werken met een kleine groep.
Zo kunnen kinderen van verschillende leeftijden leren omgaan met elkaar en van elkaar genieten.

Pedagogische medewerkers moeten in ieder geval voldoen aan de minimumeisen van MBO3.
Vanaf 1 januari 2025 geldt ook volgens de Wet IKK dat de pedagogische medewerkers mondelinge
taalvaardigheid moeten hebben op niveau 3F/B2.

Ook moeten medewerkers die met baby’s werken een IKK erkende babyscholing gevolgd hebben.
Het belangrijkste is dat de medewerker de visie van Kinderopvang Princenpark onderschrijft en
bereid is de noodzakelijke geachte bijscholing te volgen.

Het is noodzakelijk dat alle medewerkers het kinder-EHBO-certificaat en een BHV-certificaat halen.
Vanuit de wet kinderopvang is het noodzakelijk dat de medewerker in het bezit is van een VOG met
een Continue screening. Vanaf 1 maart 2018 is het personenregister kinderopvang van kracht en
koppelt Kinderopvang Princenpark alle vaste medewerkers met e-Herkenning aan onze organisatie.

Bij Kinderopvang Princenpark is de voertaal Nederlands. Van alle medewerkers wordt verwacht dat
zij algemeen beschaafd Nederlands spreken met de kinderen.

1.2 Visie

Kinderopvang Princenpark laat zich inspireren door de visie van Emmi Pikler bij het opvangen van de
baby’s en dreumesen en door Rudolf Steiner bij het opvangen van de peuters. Kinderopvang
Princenpark vindt het belangrijk dat kinderen de ruimte krijgen en dat pedagogisch medewerkers
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deze ruimte aan hen geven, kinderen mogen zijn wie ze willen zijn en er is veel aandacht voor de
ontwikkeling van de eigen persoonlijkheid van het kind. Het kind wordt dan ook gerespecteerd in zijn
eigenheid, de manier waarop het zich ontwikkelt wordt gezien als een uiting van hun eigen weg.

1.2.1 Visie Emmi Pikler voor de opvang van de baby’s
In het pedagogisch handelen richting de baby’s laten wij ons vooral inspireren door Emmi Pikler. De
visie voor wat betreft de baby’s luidt:

“Een kind dat iets bereikt door zelfstandig te experimenteren, verwerft
een heel andere kennis dan een kind dat een kant en klare oplossing
krijgt aangeboden” (Emmi Pikler)

Emmi Pikler was een Hongaars-Oostenrijkse kinderarts. Zij ging ervan uit dat kinderen zich het beste
ontwikkelen als de ontwikkeling een natuurlijk verloop krijgt. Zij stelde dat wanneer kinderen
ontdekken en leren in hun eigen tempo - zonder hulp en stimulans van een volwassene - ze beter
leren zitten, staan, praten en denken. Pikler hechtte veel waarde aan het observeren van de baby,
want dan kunnen we te weten komen wat hij ons wil vertellen. Haar visie heeft zich bewezen o.a. in
de opvoeding van haar eigen dochter en daarnaast in de opvoeding van kinderen in een weeshuis.
Vrije beweging, vrij spel en een respectvolle verzorging zijn de sleutelwoorden in de visie van Emmi
Pikler.

Veel van haar visie passen wij toe bij de baby's. We laten baby’s zich ontwikkelen vanuit hun eigen
natuurlijke ontwikkelingspatroon en de eigenheid van het kind. We respecteren hun eigen ritme en
beperken hen zo min mogelijk in hun bewegingsvrijheid door de baby te volgen en een optimale
omgeving te creéren afgestemd op het ontwikkelingsstadium en de behoefte van de baby. De
optimale omgeving vanuit de visie van Pikler is een omgeving met zo min mogelijk prikkels in de
vorm van kleuren en beelden. Zo wordt er bijvoorbeeld geen gebruik gemaakt van mobielen boven
de box, om zo een prikkelarme omgeving te creéren. De speelruimte van de baby’s is afgescheiden
door gebruik te maken van een grondbox. De baby’s gaan zelf in alle rust op ontdekkingsreis en
krijgen daarbij de tijd om te doen wat ze zelf willen. De pedagogisch medewerkers zijn op de
achtergrond aanwezig, zichtbaar en/of hoorbaar voor het kind.

Voor het vergroten van de bewegingsvrijheid leggen wij baby’s zo min mogelijk in een wipper en zo
veel mogelijk op een mat op de grond, waardoor ze voldoende bewegingsvrijheid ervaren. De
baby’s worden op een mat gelegd op de rug met rondom gemakkelijk te grijpen speeltjes. Het
speelgoed op de groep is zo eenvoudig mogelijk, zodat de baby zelf ontdekt wat hij ermee kan. We
verzorgen alle kinderen op een persoonlijke en aandachtige manier. Als een kind de kans krijgt een
actieve deelnemer te zijn in zijn eigen verzorging - in plaats van een passieve ontvanger - vergroot
dit zijn gevoel van autonomie en zelfvertrouwen.

De pedagogisch medewerkers verschonen het kind in alle rust en maken tijd voor het kind, ze staan
open voor de behoeften van de baby. Door de aandacht die de pedagogisch medewerker heeft voor
de baby tijdens de verzorgingsmomenten, laadt de baby de batterij weer op en kan er daarna
emotioneel weer tegen.

1.2.2 Visie Rudolf Steiner voor de peuters
Voor wat betreft het pedagogisch handelen richting de peuters laat Kinderopvang Princenpark zich

vooral inspireren door de visie van Rudolf Steiner; de antroposofie.

“Opvoeden is het ontsluieren van een raadsel:
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Wie ben jij en wat wil jij en wat kan ik voor je doen om je daarbij te helpen?”

De antroposofie is onlosmakelijk verbonden met de filosoof Rudolf Steiner (1861 — 1925). Hij was een
Oostenrijkse filosoof, schrijver, architect en pedagoog. Hij is bekend geworden als grondlegger van de
antroposofie en haar praktische toepassingen.

Antroposofie is te omschrijven als: het je bewust willen worden van wat “mens-zijn” is, het gaat om
‘Worden wie je bent’. Het woord is ontleend aan twee Griekse woorden: antropos (mens) en sofia
(wijsheid). Rudolf Steiner is een naam die onlosmakelijk is verbonden met het vrije school onderwijs
in Nederland, waarbij aandacht is voor het werken met het hoofd (denken), hart(voelen) en
handen(willen). Het woord “vrij” slaat niet op het vrij laten van het kind, maar er wordt mee bedoeld:
de pedagogische visie in vrijheid kunnen realiseren.

Antroposofie vindt haar toepassing in verschillende maatschappelijke instellingen in Nederland
waaronder op het gebied van de pedagogiek. Deze manier van opvoeden gaat ervan uit dat een kind
geen onbeschreven blad is, maar iemand die ergens vandaan komt en op weg is ergens naartoe. Wat
het kind de wereld te bieden heeft en wat het nog wil leren is in aanleg aanwezig. Het kind wordt dan
ook gerespecteerd in zijn eigenheid, de manier waarop het zich ontwikkelt wordt gezien als een uiting
van hun eigen weg. Doordat de eigenheid wordt gerespecteerd krijgen ze vertrouwen mee.

“De vraag is niet, wat de mens moet kunnen en weten teneinde zich in de
bestaande sociale orde te kunnen voegen; maar wel, wat er in aanleg in de mens
aanwezig is en in hem ontwikkeld kan worden. Pas dan kan de opgroeiende
generatie, de maatschappij steeds opnieuw met nieuwe krachten verrijken”.
(Rudolf Steiner)

De antroposofische visie passen wij toe bij de dreumesen en peuters.

Rust, ritme en ruimte zijn belangrijke steekwoorden voor ons pedagogisch handelen. Er wordt zo veel
mogelijk gebruik gemaakt van natuurlijke materialen. Het speelgoed is zo veel mogelijk van hout of
textiel en het eten zo veel mogelijk biologisch.

We volgen de natuur, seizoenen en jaarfeesten. Om de seizoenen te leren kennen spelen kinderen
veel buiten. De omgeving spreekt de fantasie van het kind aan, dit biedt het kind de ruimte voor
originaliteit en beweeglijkheid.

Er is veel aandacht voor vrijspel waarbij kinderen ongedwongen kunnen spelen en er wordt echt
gekeken naar het individuele kind en zijn behoeften en van daaruit gehandeld door de pedagogisch
medewerker.

Hoofdstuk 2: Kinderen laten groeien vanuit basisveiligheid,
vertrouwen en kennis

Om verantwoorde kinderopvang te kunnen bieden, stelt de Wet Kinderopvang een aantal belangrijke
voorwaarden.
Kinderopvang Princenpark draagt dan ook bij aan onderstaande voorwaarden:
o Het bieden van fysieke en emotionele veiligheid o Het bevorderen
van persoonlijke competenties o Het bevorderen van sociale
competenties
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o Socialisatie door overdracht van waarden en normen

Om deze voorwaarden te realiseren is het van belang dat pedagogisch medewerkers handelen vanuit
zes interactievaardigheden die samenhangen met de voorwaarden die de Wet Kinderopvang stelt. De
zes interactievaardigheden zullen hieronder verder worden toegelicht: het bieden van sensitieve
responsiviteit, het bieden van structuur en het stellen van grenzen, de respect voor de autonomie en
het praten en uitleggen zullen in het hoofdstuk over emotionele veiligheid worden toegelicht, de
ontwikkelingsstimulering wordt toegelicht in het hoofdstuk over de persoonlijke competentie en het
ondersteunen van de interacties tussen kinderen onderling komen aan bod in het hoofdstuk over
sociale competentie.

2.1 Emotionele veiligheid

Het bieden van veiligheid is voor kinderen een basisbehoefte. Kinderen moeten zich veilig voelen om
zich te kunnen ontwikkelen. Als een kind zich niet veilig voelt staat het niet open voor contact met
zijn omgeving, het aanbod of het leren van vaardigheden. Veiligheid berust op twee pijlers: het
vertrouwen in de ander en daardoor ook het vertrouwen in jezelf. Als het vertrouwen in de wereld
aanwezig is, durft het kind ook stappen te ondernemen om zichzelf en de wereld om zich heen verder
te ontdekken. Door deze ontdekkingen en ervaringen in het spel, leert en ontwikkelt het kind zich op
allerlei ontwikkelingsgebieden. Kinderopvang Princenpark wil kinderen een ongedwongen sfeer
bieden op basis van rust, vaste rituelen, ritme en regels, zodat kinderen weten waar ze aan toe zijn.
Persoonlijk contact met vaste pedagogisch medewerkers, een vertrouwde omgeving en de
aanwezigheid van bekende kinderen dragen bij tot het verkrijgen van een veilig gevoel.

2.1.1 Sensitieve responsiviteit

Binnen sensitieve responsiviteit staan liefde en begrip, bijvoorbeeld voor de emotie(s) van kinderen
centraal. Met deze interactievaardigheid bedoelen we dat pedagogisch medewerkers liefde uitstralen,
en ondersteunend en begripvol aanwezig zijn. Zij hebben oog voor het welzijn van de kinderen en de
signalen die zij afgeven, en reageren hier op een juiste en invoelende manier op, met volledige
aandacht voor het kind. Hierdoor voelt het kind zich begrepen, geaccepteerd en veilig.

Bij Kinderopvang Princenpark benaderen wij kinderen vanuit sensitieve responsiviteit op de
volgende manieren:

o De pedagogisch medewerker geeft de kinderen de volle aandacht bij verzorgingsmomenten,
zoals bijvoorbeeld tijdens verschonen. Dit is hét moment om de zorg en aandacht bij het
kind te hebben, waardoor het kind emotioneel weer oplaadt, waardoor het kind erna rustig
kan gaan slapen of zelfstandig en geinteresseerd kan spelen.

o De pedagogisch medewerker praat tijdens het verschonen veel tegen het kind en zorgt
ervoor dat zij haar handelingen rustig uitvoert, om er zo voor te zorgen dat het kind zich
mentaal en fysiek op de handelingen kan voorbereiden. Ze gaat bij het verschonen zo veel
mogelijk mee in de bewegingen van de baby en kijkt naar de mimiek van het kind en luistert
naar de geluiden die het kind maakt. Hier reageert ze vervolgens adequaat op.

o De pedagogisch medewerker noemt de kinderen altijd bij naam, om zo ook de eigen
persoonlijkheid kenbaar te maken aan het kind.

o De pedagogisch medewerker begroet alle kinderen individueel bij binnenkomst en vertrek,
om de aandacht hiermee even op het kind te vestigen en echt even het contact aan te gaan.
Uiteraard kijken de pedagogisch medewerkers hierbij naar de individuele behoefte van het
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kind; mocht het kind geen behoefte hebben aan contact op het moment van binnenkomst,
dan hoeft dat niet.

o De pedagogisch medewerker laat duidelijk merken dat gevoelens er mogen zijn; Kinderen
mogen even op schoot komen zitten als ze verdrietig zijn of kinderen krijgen de ruimte om
boos te zijn.

o De pedagogisch medewerker ziet de behoefte van het kind, benoemt deze en vraagt aan het
kind of dit juist is en reageert hier passend op. Aan de behoeftes van kinderen wordt zoveel
mogelijk tegemoetgekomen. Wanneer aan een behoefte niet tegemoetgekomen kan
worden dan wordt er uitgelegd waarom dit niet mogelijk is. Bijvoorbeeld als kinderen een
plannetje hebben bedacht, maar het is ook tijd om te gaan eten, geeft de pedagogisch
medewerker aan dat het op dat moment niet uitkomt, omdat het eten al klaar staat op de
tafel en het brood anders oud wordt, maar dat er op een later moment wel ruimte is voor
het plannetje. o De pedagogisch medewerker volgt de contactstappen bij interacties met
het kind, met name de verzorgingsmomenten zijn de uitgelezen momenten om dit contact
met aandacht aan te gaan. De contactstappen die zij achtereenvolgens samen met het kind
doorloopt zijn: jij of het kind maakt contact, vervolgens wacht je de reactie van het kind af
(als jij contact maakt), ontvangen van de reacties (door kijken, glimlachen, knikken),
neutraal of positief benoemen wat je ziet en hoort, iets toevoegen in het contact, luisteren
naar reactie van het kind, afsluiten van het contact.

2.1.2 Structuur bieden en grenzen stellen

ledere dag komen vaste ritmes, gewoontes en rituelen terug, een herkenning voor de kinderen die zo
rust ervaren en zich veilig en geborgen voelen. Rust en ritme zijn belangrijke peilers binnen de visie
van Kinderopvang Princenpark. Ook bij het ritme is de beweging belangrijk, bijvoorbeeld door
voldoende momenten van in- en ontspanning in te bouwen gedurende de dag, kunnen kinderen na
de inspanning van het spel weer even bijkomen gedurende de ontspanning (rust). Een duidelijk ritme
biedt kinderen houvast, veiligheid en herkenning en versterkt het geheugen.

Door het bieden van duidelijke grenzen aan de kinderen, krijgen kinderen duidelijkheid in wat er van
hen verwacht wordt en weten zij vervolgens waar ze aan toe zijn.

Bij kinderopvang Kinderopvang Princenpark bieden wij kinderen structuur en grenzen aan op de
volgende manier:

o De pedagogisch medewerkers volgen een duidelijke dagindeling die past bij het ritme van
de kinderen. Bij het volgen van dit ritme is rust ook belangrijk, het inademen (zoals het
vrije spel) en uitademen (rustige momenten aan tafel) komt terug in het dagritme, zo is er
een afwisseling tussen inspanning en ontspanning. Het ritme van de dag is altijd
herkenbaar voor de kinderen, omdat steeds dezelfde stappen worden doorlopen.
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O

De pedagogisch medewerker maakt de overgang voor de kinderen duidelijk door deze van
tevoren aan te kondigen en hen mee te nemen in de volgende stap in het dagritme. Door het
laten rinkelen van een belletje bijvoorbeeld; we gaan zo eten, dus we gaan nu opruimen,
waardoor kinderen op een vriendelijke manier duidelijk wordt gemaakt wat er van hen wordt
verwacht.

Er wordt gebruik gemaakt van rituelen en er zijn vaste gewoontes, het dagritme is niet star
maar beweegt mee. De pedagogisch medewerkers volgen de natuur, seizoenen en
jaarfeesten samen met de kinderen. Jaarfeesten zijn bijzondere momenten waarbij met
aandacht verbinding wordt gezocht met de natuur, de mensen om je heen en met je
oorsprong en de toekomst. Door het vieren van deze feesten wordt het gevoelsleven van het
kind versterkt.

De pedagogisch medewerker stelt grenzen door positieve gedragsaanwijzingen te geven en
uit te leggen waarom bepaalde regels gelden, ook bij grensoverschrijdend gedrag geeft zij
een positieve gedragsaanwijzing. o De pedagogisch medewerkers laten in hun eigen gedrag
zien wat ze ook verlangen van de kinderen, zo leggen we de blokken in de mand bij het
opruimen in plaats van ze te gooien en nemen we een kind bij de hand om hem of haar
ergens naartoe te leiden. De handelingen van de pedagogisch medewerker zijn hierbij zo veel
mogelijk nabootsingswaardig, dus zien er zo uit dat als kinderen nabootsen (wat vooral
peuters veelal doen), het voorbeeldgedrag daarin naar voren komt. Hierbij valt te denken aan
een houding waarbij de pedagogisch medewerker bijvoorbeeld met respect met materialen
omgaat, zoals rustig een pop in het poppenbedje neerleggen. o Het kan voorkomen dat we
een kind een time-out geven door hem of haar even uit de situatie te halen en in alle rust
even te laten nadenken en daarna een gesprekje met het kind te voeren, waarbij het
belangrijk is dat we hierbij op een gelijkwaardige manier met het kind in gesprek gaan.
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2.1.3 Respect voor de autonomie

Bij Kinderopvang Princenpark mag elk kind zichzelf zijn, het kind mag worden wie het is, met zijn
eigen karakter, talenten en voorkeuren. De individuele ontwikkeling van het kind staat centraal,
waarbij het belangrijk is om te focussen op wie het kind is in plaats van wat het kan of wat de
maatschappij verwacht. Door kinderen vrijuit te laten experimenteren en ontdekken in hun eigen
tempo, krijgen zij de kans hun talenten en voorkeuren te onderzoeken.

Bij Kinderopvang Princenpark tonen wij respect voor de autonomie van de kinderen door: o De
pedagogisch medewerker zoekt naar een respectvolle manier van omgaan met de eigenheid van
het kind, want ieder kind is uniek en beschikt over eigen talenten. Ze richten zich vooral op wie
het kind is, in plaats van alleen maar te kijken naar wat het kind kan of wat de maatschappij
verwacht.

O

Kinderen worden gezien als individuen in de groep, hun eigenheid wordt gerespecteerd. De
manier waarop ze zich ontwikkelen wordt gezien als een ontwikkeling van hun eigen weg in
plaats van te moeten voldoen aan wat de maatschappij verwacht.

Er is veel aandacht voor vrijspel waarbij kinderen ongedwongen kunnen spelen en er wordt
echt gekeken naar het individuele kind en zijn behoeften en van daaruit gehandeld door de
pedagogisch medewerker.

De pedagogisch medewerker kondigt het aan als zij een kind gaat aanraken of oppakken en
heeft hierbij respect voor de lichamelijke autonomie. Ook raakt zij kinderen op een
zorgvuldige manier aan en geeft ze het kind bewegingsvrijheid. o De pedagogisch
medewerker houdt rekening met het tempo van het kind, bijvoorbeeld tijdens de
verschoningsmomenten; Door rekening te houden met het tempo van het kind, het kind
bewegingsvrijheid te geven en te vertellen wat er gaat gebeuren, kan het kind zich mentaal
en fysiek op de handeling voorbereiden (anticiperen), Later zal hij meedoen

(participeren) en is er werkelijk sprake van samenwerking (codpereren) o De pedagogisch

medewerker geeft het kind de ruimte om keuzes te maken; Het kind kan bijvoorbeeld zelf
bepalen hoeveel het eet en in welke tempo het eet en wanneer het klaar is om weer van tafel te
gaan.

O

De pedagogisch medewerkers zetten de baby’s zo min mogelijk in een wipper. Zij geven de
ruimte voor voldoende bewegingsvrijheid door ze altijd op hun rug te leggen op de Emmi
Pikler mat op de grond.

De pedagogisch medewerker laat kinderen zelf onderzoeken of iets uitproberen op hun eigen
manier. Het kind mag zijn/haar eigen tempo en initiatief volgen en krijgt de ruimte om
zijn/haar eigen gang te gaan. De pedagogisch medewerker is op de achtergrond aanwezig,
het kind krijgt hierdoor de mogelijkheid om uit zichzelf te bewegen en te spelen in plaats van
dat de pedagogisch medewerker hem/haar voortdurend bezighoudt, helpt, stimuleert of
complimenten geeft.

De pedagogisch medewerker verrijkt alleen het spel, bijvoorbeeld door te verwoorden wat ze
ziet of door te ondersteunen/grenzen te stellen, nieuwe impulsen zoals materialen toe te
voegen, maar speelt niet mee. (zie ook hoofdstuk over vrijspel) Zelf spelen zorgt voor een
gevoel van zelfbewustzijn, het kind kan zelf bepalen waarmee het speelt en hoelang en leert
zelf de eigenschappen van voorwerpen kennen.

De pedagogisch medewerker volgt de initiatieven van het kind en stimuleert kinderen tot het
uitvoeren van hun plannetjes. De materialen en mogelijkheden creéert de pedagogisch
medewerker. Het kind gaat op ontdekkingstocht in de ruimte en krijgt daarmee alle vrijheid.
Kinderen worden niet gepusht om te doen waar ze mogelijk nog niet aan toe zijn, ze mogen
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op hun eigen tempo ontwikkelen. De baby mag zelf ontdekken wat hij met een voorwerp of
speeltje kan, passief speelgoed maakt een actieve baby.
2.1.4 Praten en uitleggen
De pedagogisch medewerkers communiceren veel met de kinderen, vooral tijdens
verzorgingsmomenten, waarin zij hen voorzien van uitleg en het handelen van zowel henzelf als dat
van de kinderen benoemen. Op deze manier worden de omgeving en gebeurtenissen die zich hierin
afspelen voorspelbaar voor de kinderen en kunnen zij een actieve deelnemer worden van de
handelingen. Belangrijk hierbij is dat de pedagogisch medewerker mét het kind praat en niet tegen
het kind.

Bij Kinderopvang Princenpark wordt deze interactievaardigheid concreet toegepast in de praktijk
op de volgende manieren: o De pedagogisch medewerker moedigt kinderen aan hun gedachten,
ideeén en gevoelens te verwoorden.

o De pedagogisch medewerker begeleidt dagelijkse situaties en handelingen met taal: ze legt uit
wat er gaat gebeuren, benoemt wat ze ziet, zegt wat ze doet, benoemt wat het kind doet
(bijvoorbeeld tijdens het verschonen benoemt zij hoe het kind reageert op wat er gebeurt). Als
handelingen steeds in dezelfde volgorde gebeuren en een pedagogisch medewerker benoemt
dit steeds, dan krijgt het kind steeds meer ‘grip’ op de wereld om zich heen (het wordt immers
voorspelbaar). Hij kan hierdoor steeds meer mee gaan doen, bijvoorbeeld door vast een been
op te tillen of zijn hand in de mouw te steken.

o De pedagogisch medewerkers praten veel met de kinderen tijdens verzorgingsmomenten,
immers veel tegen het kind praten is erg belangrijk bij het verzorgen van de kinderen, aangezien
verzorging altijd communicatie is. De pedagogisch medewerker leert hierdoor het kind kennen
in wat het wil, prettig vindt en nodig heeft en het kind leert zichzelf en de volwassene kennen.

o De pedagogisch medewerker geeft het kind de gelegenheid zelf te bepalen waar het over wil
praten, hiermee laten wij zien dat wij aandacht hebben voor het individuele kind en zijn of haar
talenten en interesses. We zijn dan ook oprecht nieuwsgierig naar wat er in het kind omgaat. o
De pedagogisch medewerker voert alledaagse gesprekjes met de kinderen: praat hierbij met en
niet tegen de kinderen; stelt open en gesloten vragen, luistert actief (ook samenvatten en
doorvragen), geeft de kinderen een actieve rol in het bewaken van een goed verloop van het
gesprek en sluit gesprekjes af. Kinderen hebben een aandeel in de gesprekjes, ook omdat zij
hiermee hun eigenheid kunnen laten zien en zichzelf leren uiten.

o Taal wordt op een speelse manier gebruikt door liedjes, rijmpjes, versjes, verhaaltjes,
tafelspelletjes die passen bij de seizoenen. Liedjes worden 3 tot 4 keren gezongen, zodat het bij
kinderen echt binnenkomt in hun hoofd en hart en door de bewegingen ook in hun handen. Na
het fruitmoment wordt er altijd voorgelezen.

o Alle pedagogisch medewerkers spreken algemeen beschaafd Nederlands met de kinderen.

2.1.5 Vaste gezichten

Als een kind jonger is dan één jaar, zijn er maximaal twee vaste beroepskrachten die voor het kind
zorgen. Eén van deze beroepskrachten is altijd aanwezig in de stamgroep van het kind. Als er meer
dan drie beroepskrachten tegelijkertijd werken in de stamgroep, zijn er maximaal drie vaste
beroepskrachten toegewezen aan een kind jonger dan één jaar. Als een kind één jaar of ouder is, zijn
er maximaal drie vaste beroepskrachten die voor het kind zorgen. Eén van deze beroepskrachten is
altijd aanwezig in de stamgroep van het kind. Als er meer dan drie beroepskrachten tegelijkertijd
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werken in de stamgroep, zijn er maximaal vier vaste beroepskrachten toegewezen aan een kind van
één jaar of ouder.
De vaste beroepskrachten werken op vaste dagen.

Er zijn twee uitzonderingen op het bovenstaande:

0 Kinderen waarvan uit de overeenkomst blijkt dat er gebruik wordt gemaakt van dagopvang
op wisselende dagen per week. In dat geval kan het zijn dat het kind niet gekoppeld wordt
aan een vaste stamgroep, stamgroepruimte en vast aantal beroepskrachten.

0 Als de ouder schriftelijke toestemming geeft dat hun kind voor een overeengekomen periode
in een andere stamgroep dan de eigen stamgroep mag worden opgevangen. Dan kan er
afgeweken worden van het aantal stamgroepen, stamgroepruimte en vaste aantal
gekoppelde beroepskrachten.

Als Kinderopvang Princenpark het organisatorisch, na inspanning, toch niet voor elkaar krijgt om de
vaste gezichten in te plannen, bijvoorbeeld wegens ziekte, vakantie of verlof van één of meerdere
vaste beroepskrachten, kan er afgeweken worden van het aantal vaste beroepskrachten mits er aan
bepaalde voorwaarden wordt voldaan. Zo is er bijvoorbeeld een inspanning gedaan om te zorgen dat
ziekte of vakantie wordt opgelost door het inzetten van vaste beroepskrachten op de groep en gaat
het om een kortdurende periode van maximaal vier aaneengesloten weken. Daarnaast zijn er ten
hoogste twee of drie vaste beroepskrachten beschikbaar als vast gezicht.

Er kan maximaal vier aaneengesloten weken afgeweken worden van het vaste-gezichtencriterium bij
ziekte, vakantie of verlof. In een dergelijke situatie streeft Kinderopvang Princenpark ernaar om de
emotionele veiligheid van de kinderen en stabiliteit op de groep zoveel mogelijk te waarborgen. Om
dit te realiseren, wordt er eerst gezorgd voor vervanging door een andere vaste medewerker van
dezelfde groep. Indien dit niet mogelijk is, wordt er gezocht naar een vertrouwde beroepskracht van
een aangrenzende groep of een bekende invalkracht. Wanneer er geen vaste beroepskracht of
bekende invalkracht in kan vallen, neemt Kinderopvang Princenpark de volgende maatregelen om de
emotionele veiligheid en stabiliteit te waarborgen:

0 Het dagritme is uitgewerkt en hangt op een zichtbare plek op de groep. | Invallers zijn op deze
manier snel op de hoogte van het dagritme.

0 Informatie over de behoeften en eventuele bijzonderheden van de kinderen kan worden
teruggevonden in het persoonlijke heen-en-weer schriftje of in het roze overdrachtsschrift in
de Huiskamer. Relevante informatie kan gemakkelijk opgezocht worden, zodat de kinderen de
juiste zorg en voldoende aandacht krijgen.

0 Wanneer een (onbekende) invaller, samenwerkt met een vaste beroepskracht, wordt er
zoveel mogelijk een duidelijke taakverdeling vastgesteld. De invalkracht zal zich gedurende de
dag meer bezighouden met randzaken en ondersteunende taken, terwijl de vaste
beroepskracht zich richt op de meer intieme verzorgingsmomenten en momenten van
individuele aandacht voor de kinderen.

2.1.6 Mentorschap
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Bij Kinderopvang Princenpark werken wij met mentorschap. Kinderen worden verdeeld onder een
pedagogisch medewerker die het kind volgt in zijn of haar ontwikkeling. De mentor is een van de
pedagogisch medewerkers die werkt op de stamgroep van het kind en bij de verdeling van de
mentorkinderen kijken wij dat het kind gekoppeld wordt aan de pedagogisch medewerker die het
kind het meest meemaakt gedurende de week.

De ouders worden mondeling geinformeerd wie de mentor van hun kind is tijdens de intake en
eventuele wisselingen.

De mentor bespreekt twee jaarlijks de ontwikkeling en het welbevinden met de ouders van kinderen
tot 4 jaar, indien gewenst. Indien ouders geen belangstelling voor een gesprek hebben wordt dit
schriftelijk vastgelegd.

In overleg met de houder vervult de mentor ook de rol in het contact met andere professionals.

2.1.7 Wennen

In overleg met de ouders worden afspraken gemaakt over het wennen van het kind bij
Kinderopvang Princenpark. Afhankelijk van de leeftijd van het kind wordt hier een invulling
aangegeven. Het wenbeleid wordt aangepast aan de eigenheid van het individuele kind voor een
veilige basis en goede hechting.

Sommige kinderen komen voor enkele uurtjes, andere kinderen komen gelijk een hele dag. De
eerste dagen is het raadzaam het kind te brengen en te halen op een rustig tijdstip, zodat de
overdracht goed kan plaatsvinden. Bij het ophalen van het kind kunnen de eerste ervaringen
uitgewisseld worden.

Kinderen die al door Kinderopvang Princenpark worden opgevangen krijgen de ruimte om te wennen
in de opvolgende groep. Het wennen kan voor een enkel uur, enige uren of een volledig dagdeel zijn.
Criterium voor de tijdsperiode is of het kind zich veilig voelt op de nieuwe groep.

2.2 Het bevorderen van persoonlijke competenties

Elk kind is uniek en moet de gelegenheid krijgen zich volledig te ontplooien. Wij accepteren kinderen
zoals ze zijn en we hebben vertrouwen in het vermogen van kinderen. Kinderen hebben vanaf de
geboorte een innerlijke motivatie om: te leren lopen, praten en contact te maken met anderen. Zij
leren wat nodig is voor het leven. Kinderen leren binnen het eigen vermogen, tempo en als het de
ruimte krijgt om fouten te maken. Het eigen en unieke ontwikkelingstempo van het kind is voor ons
maatgevend in de begeleiding van de kinderen.

Wij willen de creativiteit van kinderen ontwikkelen. Niet alleen door het werken met creatieve
materialen, maar ook door op een creatieve manier oplossingen te bedenken voor de problemen
waar ze tegenaan kunnen lopen. Wij geven kinderen de verantwoordelijkheid die bij hun leeftijd en
persoonlijkheid past, zodat ze daardoor leren vertrouwen te krijgen in het eigen kunnen.

Bij Kinderopvang Princenpark krijgen kinderen de kans hun motorische vaardigheden verder te
ontwikkelen, vooral door zelf op ontdekkingstocht te gaan. De pedagogisch medewerker biedt
hiervoor d